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SYNDICAT MIXTE DES MOBILITES DES HAUTS-DE-FRANCE
COMITE SYNDICAL DU 10 DECEMBRE 2025

DE 09 H 00 a 11 H 00 EN VISIO

DELIBERATION N° 2025 — 29

DRCT 1
23 DEC. 2075

PREFECTURE py NORD

Le Comité Syndical du Syndicat Mixte des Mobilités des Hauts-de-France, réuni, 18 10
décembre 2025, sous la présidence de Monsieur Christophe COULON, Président,

Objet : Avenant n°2 au marché Médias Pass Pass N°2022-01.

Vu le Code Général des collectivités territoriales,

Vu les statuts révisés du Syndicat Mixte des Mobilités des Hauts-de-France et le dernier
Arrété préfectoral de décembre 2025

Vu le Budget primitif adopté le 13 mars 20025 et I'ensemble des décisions budgétaires
adoptées a ce jour,

Vu le Rapport d'Orientations Budgétaires 2026,
Vu linstruction budgétaire et comptable de la M57,

Vu la livraison de la Centrale Pass Pass « Dispositif fédérateur d’information voyageurs et
billettique du Nord — Pas de Calais — centrale SMIRT » et la cl6ture du marché n°2015-83 le
3 mai 2023,

Vu le marché 2022 - 001 MEDIA PASS PASS relatif au maintien en conditions opérationnelles
et au renouvellement des médias Pass Pass et du calculateur d'itinéraires de la Centrale
Pass Pass, attribué le 16 décembre 2022,

Vu l'avenant n°1 au marché 2022-001 MEDIA PASS PASS portant sur la création d’'un
nouveau référentiel des mobilités validé par la Commission d’Appel d’Offres du 09 février
2024, puis par la délibération 2024-009 du 22 février 2024,

CONSIDERANT

- Le renouvellement du site Web et les développements nécessaires, tels que prévus au
marché 2022-001 MEDIA PASS PASS et démarrés en novembre 2024 pour une livraison
attendue en 2025 ;

- La nécessité de mener les développements nécessaires a la mise en service du nouveau
site web dans des environnements de pré-production et de production opérationnels sans
maintenance logicielle, pour la recette préalable a la Vérification d’Aptitude ;

- Les fonctionnalités complémentaires précisées au BPU et notamment la famille de prix B.2
relative au développement du site web et de I'Appli mobile et a leur mise en ceuvre ;

- La nécessité de créer un prix nouveau correspondant a cette mise en ceuvre du Site Web
en environnement opérationnel de pré-production sans maintenance logicielle ;
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- L'avenant n°2 tel que soumis a la présente délibération, relatif a la création de prix nouveaux
sans modification du prix estimatif ni du prix maximal du marché n°2022-01

DECIDE

-

- D’approuver l'avenant n°2 au marché Médias Pass Pass n°2022-01 sans modification du
prix du marché,

- De valider le nouveau BPU actualisé selon les termes de 'avenant n°2

AUTORISE

Monsieur le Président du Syndicat Mixte des Mobilités des Hauts-de-France & lancer les
procédures prévues par le Code des Marchés Publics, a finaliser et signer les engagements
juridiques et comptables nécessaires a 'exécution de la présente délibération.

Le pres@ent

Chrlstophe COULON

Annexes :

- Avenantn® 2
- Nouveau BPU actualisé

Correspondance administrative : SMIRT - Siége de Région - 151 Avenue du Président HOOVER 59555 LILLE CEDEX
Email : b.courty@hdfmobilites.fr - téléphone : 03 20 14 62 00
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MARCHE MEDIAS PASS PASS : MAINTIEN EN EN CONDITIONS OPERATIONNELLES ET RENOUVELLEMENT DES MEDIAS PASS PASS ET DU CALCULATEUR DTTINERAIRES

Bordereau des Prix Unitaires (BPU)
(Série de postes Bx)

A renseigner : cases vertes

8.1
B.1.1
B.1.2
B.1.3
B.14

B.2

N° de prix Désignation

Maintinn en conditions opdrmtionnelles dus médias Pasa Pass - Maintenance évolutive (§5.4.2 CCTP)
Rattachement d'un support & un co

Prix unitaires

Unité

Montant

Remplacoment de 'outil de suivi statistigue des us

llnﬂhd'm Drupal 7 4 10

du g IonnllnFluPlu

Fonctionnalités complémentaires au forfait de base
Les prestations ci-dessous intégrent .

- par défaut toutes les prestations forfaitaires permettant leur mise en ceuvre : conception, développements/paramétrages. formations. recettes. mise en service, réversibilite, documentation, gestion de

projet, formations, ... (abrégé en “mise en ceuvre™, le cas échéant)

- lorsque cela est mentionné "fonctionnement”, les prestations permettant 'hébergement, I'Exploitation Technique et la Maintenance a compter de la mise en service (acceptation VA) de la fonctionnalité¢

ou de l'outil. Autrement, ces colts complémentaires ne sont pas admis.

B.a4
B.3.2

B.3.3

B.3.4
B.3.5

Ti dos médias Pass Pass dana une autre hors. o) dans la DPGF 9 503,00 €

da I' mobile Pass Pass un § [ i Mmaenta 10S ot o, vu dans la DPGI _ 38 664.00 €

Fonctionnement de Fapplicstion moblie Pass Pass pour un systéme d'exploitation supplémentalre 144900 €

den offres de moblilté Franoe dana la recherche d'Rindraires (§6.8 CCTP) 1134000 €

Foumniture d'un ealculateur d'itindraires cyclables avec visualisation des aménagements cyclablen sur M'ensembie du territoire {§6.6 CCTP} 11 340.00 €

dan donnéas dans ko calculateur d'ilindraires CCTP) 5 670,00 €

qmmmmnw:mu.?mn .) (§6.8 CCTP) oo

B27 |{hors Mastercard, Visa. Hel

B.2.8 Ilumumdu renouve Ar [§6.8 CCTP) 286 698.00 €

fi=a e 1 b ralinnmil e pre 4o e

B.29 22748.00 £

B.2.10 18 180.00 €
B.2.11 224500
B212 |Fourniture d'un services d'émulation do carts Pass Pass sur smartphona NFC (§6.4.7 et §6.0.5) 233 770.00 €

B.2.13 _|Fonctionnemant du services d'bmulation de carte Peas Pass sur smartphons NFC (§6.4.7) 0 D €}

Fonctionnalités complémentaires & la DPGF rel. s aux interfaces
Les postes budgétaires prennent en compte : la définition de l'interface, la documentation, les phases de tests et d'intégration ainsi que de vérification

Lorsque cela est mentionné (fonctionnement™), les prestations permettant 'hébergement, 'Exploitation Technique et la Maintenance a compter de la mise en service (acceptation VSR) de la fonctionnalité

jusqu'a la fin du marché. Autrement, ces colts complémentaires ne sont pas admis.

forfait

Inté gration d'un module d'authenfication tiers (ex: France Connect, Google Connect, Facebac
ration d”un nouveay fournisseur de donndes avec le rifi

forfait

Intégration d'un salculateur ditindraims umlimntnln aux lntnrconmxlom dé]a pmvues dans le cadre du forfait, nécessitant la mise en place d'une
nouvells interface (ex: opérateur de covoiturag 6.10.4.2 CCTP

forfaht

tion d'un sys _d-dmm.l oo lament - §6.10.42 CCTP

forfalt

d'umn syuk e distribution ters - §8.10.4.2 CCTP

forfalt

avec un service démulstion de carte Pass Pass sur o iphone NFC - §6.4.7

forfalt

Lnilisation du calculateur d'itindrairos pour les outils d'alde & la décision HOFM - §6.7 CCTP

forfalt

s réutilisables p mmmuam ippols simultanés de rmﬂlmmrlh‘l- S app piémentaires - §7.3.1 CCTP

.3.10

forfalt

s simultand npal mentairas - §7.3.1 CCTI

forfatt

hnhnlllmﬂldol‘.lﬁnln L draires 50 mentaires - §7.3.1 CCT!

.3.11

forfalt

2 s
s-mnm- d : sppals simultanés de APl ¢ D pplémentaires - §7.3.1 CC

[ 842 [Pour une périoda de 12 mols
[ ]

forfalt

Exploltation technique et maintenance des médias Pass Pass actuels - complément da prix A la DPGF A2
Pour une période 6 mols

Hébergement, exploitation technique et maintenance des applications mabiles Pass Pass - complément de prix 4 ta DPGF A.3.1

B8 Adaptations réguliéres aux besoins fonctionnels
Chef da projet
B.9.2 Techniclen
B.9.3 |Diévaloppaur
nté ion das - Mise en place du périmétre de basa (5 utilisateurs nommés)
Pénmétrs de base :
- Champ ication de l'objet de dk : Objets de base des horaires {services, houx, attributs,.. ) et lignes structurées.
- Import de données : base + convertisseur dimpart GTFS
- Edition des : hidr fon de loux ( jon du moddle de pour stru fes de lieux)
- jon des : espace ir ion (« infegration tenant » ou espace d'intégration), transfert, l’ablenu de bord, infégration des données de base,
€A | astion de Ja cié de localisation externe ( D), calcul des refations de { g L 2010000 €
- Export de données intégrées : base (-vsrs HAFAS) axport GTFS
- Raporting: base
- Administration: base
- Formation (2 jours)
- ¢ G {deux envi - test at pr o}
g dos ques - Mise en place de moduk = Prix d ionnel
Les modules optionnsis :
-tmport de : format d'importati 1pph ire NETEX
c12 -Edifion des - base, carte : des fieux i , Géo-éditaur - Détails des voies pistonnes forfalt 3000,00 €
i -Afiinage des données basé sur des régles - bass, type de filtre supplémentaire, fype d'action suppiémentaire, transfer! v
-Intégration des donndes : transfert
-Exportation de donnédes : formal d'export supplémentaire (NETEX}
f : Sites similairos/p
rations d'un connecteur existant - Prix forfaitalre forfalt 4 000,00 €
c14 Intégration des donniﬂl théoriquas - ion de conseil / g « » NETEX/ GTFS import - Prix forfalhlre par forfalt 4 000,00 €
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C.51 Cotts de fonctionnement du périmitre de base - gestion des données théoriques.

Bordereau des Prix Unitaires (BPU)
(Sérle de postes Bx)
A renseigner ; cases vertes
Les avoiutions du document sufte & Fevenant n*2 sont indiquees en crange
Prix unitaires
N° de prix Désignation
.l Unité Montant
(euros HT)
Gestion des données temps réol - Miss en place du périmétre de bese '
Périmétre de base :
- RT Hub edition, ickent, fifier, 5, Simple service conversion, REST interface
- GlobaliD Mapping Ll
C34 - GTFS RT TripUpdate Impor/Export connector porsey VA0 ¢
- GTFS RT Alert Import/Export connsclor |
- Export Horaires {TripUpdnte) vers HAFAS Trip Planner | K
- Export Incident {Alert] vers HAFAS Trip Planner - =
€32 |Gestion des données temps réel - Colts de support pour ralouter 1 flux forfait

C.52 olts de fonctionnament - import de données : format d'import suppiémentaire NETEX
<53 Colts de f i - Edlition des donndes : bases, carte : affichage des lisux environnants, Géo-éditeur ; edition des voles plétonnes
C5A Colts de fonctionnement - Affinage des données basé sur des rigles : base, type de filtre supplémentairs, type daction suppiémentairs, transfert.
= un fitt de base
c55 Colts de fonctionnement - kténration des données : transfert
C.568 Colts de fonctionnement - Export de données : format d'export supplémentaire (NETEX)
C.57 Co(ts de fonctionnemant - Rapports : localités similaire / proches (liste des localltés avec un nom similaire ou proche sans transfert}
[ X] Coats de fonctionnement - Edition manueile des POJ 12 mols =
74 Cofts de fonciionnement du périmbtre ds base, nombre de flux entranta/sortants « wmnu-{lhmmwm+mmmmm 12 mok
i il HAFAS + un flux GTFS RT Alert import 4 un flux incident vers moteur PasePm
cr2 Tonctionnement GIFS HT T ou flux ires par entami] 12 mols
C.7.3 __ |Cofits fonctionnement (licence, comnecteur S0 ET ou flux su ntalres entamd, 12 mols
C.74 Collts fonctionnement (ficence ting) connectenr SIRI SX Im oy flux su; entaires entamé; 12 mols
C.7.6 Coflts fonctionnement (licenc connecteur GTFS RT Alert import ou Expe Pux mantaires ler entamé 12 mohs
42 mols

| €81 [Cotts de fonctionnement de 1 connectsur supplimentalre

{ e nriv &nnt rénnde insdra In nacfinn da pmiat s narkidinalion dn Tirlaire miy riinians sinel ana Soiis bas lreanias & nmdiiea
Les prx comprennent 10utes ks sujatons {Iress de daplacemsnt, hebergament ol autras charges. .
Pour les durees de fonctonnement dont 1a date e kn depasss la dala de hn de marchs, la montant sera caicula All Profata IBMpone des Prestalions reakeoos

Hauts.de-Fronc

Mobili R
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MARCHES PUBLICS DE SERVICES
SYNDICAT MIXTE DES MOBILITES DES HAUTS-DE-FRANCE

16 rue de Tournai —=59000 LILLE
03.20.14.62.00

+

MARCHE MEDIA PASS PASS : MAINTIEN EN
CONDITIONS OPERATIONNELLES ET

RENOUVELLEMENT DES MEDIAS'PASS PASS ET DU
CALCULATEUR D’ITINERAIRES |

Marché N°2022-001

Avenant N°2




Identification du pouvoir adjudicateur :
Syndicat Mixte Hauts-de-France Mobilités

Identification du Titulaire du marché public :
Groupement conjoint COEXYA et HACON

Objet du marché public :
Maintien en conditions opérationnelles et renouvellement des médias Pass Pass et

du calculateur d’itinéraire

Mode de passation et forme de marché :
Procédure négociée : Appel d’Offres Restreint. Article R2171-15, R21214 3 et R2161-12

et suivant du Code de la Commande Publique

Marché Public de Services.
Accord cadre au sens de I'article 33 de la directive 2014/24/UE du 26 février 2014 et accord

cadre a bons de commande au sens des articles R.2162-1 et R2162-14 du code de la
commande publique.

[ Date de notification : 16 décembre 2022

\ Durée d’exécution du marché public : 4 ans

Montant initial du marché pubilic :
Montant maximum
Taux de la TVA pour COEXYA : 20%
Taux de la TVA pour HACON : 19%
Montant estimatif HT : 2 400 000,00€

Montant post avenant n°1
Montant des modifications de I'avenant n°1
Taux de la TVA : 19% (Taux de TVA Allemand pour HACON)
Montant de la modification HT : 396 000,00€ HT
Montant estimatif post avenant n°1 HT : 2 796 000,00€ HT

Le montant maximum du marché reste inchangé : 3 000 000,00€

Montant post avenant n°2 :
Taux de la TVA pour COEXYA : 20%
Taux de la TVA pour HACON : 19%
Montant estimatif HT post avenant n°2 : 2 796 000,00€ HT

Le montant maximum du marché reste inchangé : 3 000 000,00€
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Préambule et contexte

La Centrale Pass Pass a été créée dans le cadre du Marché Centrale Pass Pass n°2015-083 d’'une
durée de 7 ans, confié a Findustriel billettique Conduent de 2015 a 2023. Elle comprend notamment
un Systéme d’Information Multimodal (SIM) qui permet d’offrir aux usagers un accompagnement a la
mobilité par une Information Voyageur élargie sur le périmétre régional. La Centrale offre également
la possibilité d’acheter des titres de transports en ligne et en agence.

» La Centrale Pass Pass est notamment composée des médias Pass Pass (site web et
applications mobile) et d'un calculateur d’itinéraires :

- Un site internet, mis en service en deux phases : 2017 pour linformation voyageur ;
décembre 2020 pour la distribution. |l propose des services dinformation, un compte
utilisateur et une boutique en ligne permettant la lecture de carte Pass Pass et la distribution
de titre sur carte Pass Pass via un lecteur de carte a domicile (cartes et lecteurs étant
également disponibles a la vente via la boutique en ligne) ;

- Une application mobile, mise en service en deux phases : en 2019 pour linformation
voyageur ; en juillet 2021 pour la distribution. L’application mobile propose des services
d'information, un compte utilisateur, une boutique en ligne permettant la lecture de carte et
la distribution de titre sur carte Pass Pass via smartphone NFC ;

- Un calculateur d’itinéraires multimodal et multi-réseaux : il permet d’alimenter le volet
information voyageur des médias Pass Pass précités et ainsi de répondre aux exigences du
Systéme d’Information Multimodale (SIM) du Syndicat. Le calculateur d'itinéraires s'appuie
sur les données du référentiel des mobilités Pass Pass. Cet outil qui intégre aussi bien du
temps théorique que du temps réel, agrége l'ensemble des données des transports en
commun (horaires, arréts, perturbations...) ainsi que d'autres services de mobilités
(covoiturage, autopartage, VLS, ...), sur le périmétre géographique des Hauts-de-France et
sur une zone transfrontaliére de 20km avec la Belgique. Une réflexion est en cours pour
élargir ce périmétre avec les transports de I'lle de France.

Les médias Pass Pass (site web et applications mobiles) ainsi que le calculateur d'itinéraires actuels
ont été développé par le marché précédent, notifié en 2015 sur une base écrite en 2014, et le principe
des évolutions numériques et informatiques sur cette période de 8 ans ont entrainé leur nécessaire
renouvellement comme prévu au marché en cours.

> La Centrale Pass Pass permet également la vente de titres de transports. Les médias Pass
Pass sus cités (site web et applications mobiles), sont directement reliés au dispositif billettique
de la Centrale Pass Pass et s’appuient sur ses ressources techniques comme AP} vente a
distance. [Une AP! (application programming interface ou « interface de programmation
d'application ») est une interface logicielle qui permet de « connecter » un logiciel ou un service
a un autre logiciel ou service afin d'échanger des données et des fonctionnalités.]

L’ensemble des « briques » composant la Centrale Pass Pass a été réalisé dans le cadre du Marché
Centrale Pass Pass par Conduent et ses sous-traitants, jusqu’en mai 2023. L’ensemble des
fonctionnalités gérées jusque-la par l'industriel Conduent, a ainsi été subdivisé en 3 marchés, dont
celui portant sur la maintenance et le renouvellement des médias Pass Pass et du calculateur
d’itinéraires n° 2022-001, notifié le 16 décembre 2022 au groupement Coexya/Hacon, et sur lequel
porte le présent avenant.

Le Marché Médias Pass Pass n° 2022-001 fait appel a :

- Des prestations composant un prix forfaitaire conformément a la DPGF, et décomposées en
ensemble de prestations, rappelées succinctement ci-aprés :
o Mission 1 : Maintien en conditions opérationnelles des médias Pass Pass ;
o Tranche optionnelle 1 : Renouvellement des applications mobile ;
o Tranche optionnelle 2 : Renouvellement du calculateur d'itinéraires ;




- Des prestations supplémentaires donnant lieu a I'émission d'ordres de service sur la base de
prix unitaires, conformément au Bordereau des Prix Unitaires (BPU) portant sur :

o Des prestations de maintenance évolutive. Ces prestations sont couvertes par la
Famille de Prix Unitaires B.1 ; '

o Des prestations de développement de fonctionnalités complémentaires pour les
médias, ces prestations sont couvertes par la Famille de Prix Unitaires B.2 ;

o Des prestations de développement de fonctionnalités complémentaires relatives aux
interfaces. Ces prestations sont couvertes par la Famille de Prix Unitaires B.3 ;

o Des prestations d’hébergement, d’exploitation techniques et de maintenance des
médias Pass Pass et du calculateur d'itinéraires. Ces prestations sont couvertes par
la Famille de Prix Unitaires B.4, B.5 et B.6 ;

o Des prestations de soutien et de formation a lutilisation des outils.et des médias. Ces
prestations sont couvertes par la Famille de Prix Unitaires B.7.

La premiére année du marché, au 16 décembre 2023, s'est concrétisée par le maintien en conditions
opérationnelles des médias Pass Pass actuels, développés précédemment par lindustriel Conduent
de juin 2015 a mai 2023. Comme prévu dans le déroulé du marché, Coexya prend en charge, depuis
la cléture du marché Conduent en mai 2023, la résolution de 'ensemble des anomalies identifiées sur
les médias Pass Pass.

En paralléle, et conformément au calendrier du marché, le renouvellement du site web, des
applications mobiles et du calculateur d'itinéraires a été commandé (OS 2, 4 et 5) en 2023. Le
groupement Coexya/Hacon a lancé les travaux pour une mise en service des nouveaux médias et du
nouveau calculateur d'itinéraires pour une livraison attendue par le syndicat au plus t6t en 2025.

Afin de mener les développements nécessaires a la mise en service du nouveau site web, les
environnements de pré-production et de production du site web ont été rendus disponibles dés février
2025 pour permettre la recette sur un environnement opérationnel, préalable nécessaire pour aboutir
aux phases de VA (Vérification d'Aptitude) et de VSR (Vérification du service Régulier). Cette phase
s'est déroulée du 1°" février au 10 juin 2025 soit 129 jours.

Cette disponibilitté en environnement opérationnel pour la recette a entrainé des prestations
complémentaires d’hébergement et d'exploitation des plateformes avant la phase de VA (Vérification
d'Aptitude), qui ne peuvent étre assimilés aux lignes existantes du BPU actuel, au vu du périmétre
restreint au regard de la phase de VA, notamment vu 'absence de maintenance logicielle.

Les prestations actuelles relatives aux mises en ceuvre du site Web s'appuient sur les prix de la
Famille de Prix Unitaires de la ligne B.2 du BPU « Fonctionnalités complémentaires au forfait de
base » qui intégre notamment les prestations ci-dessous :

- par défaut toutes les prestations forfaitaires permettant leur mise en ceuvre : conception,
développements/paramétrages, formations, recettes, mise en service, réversibilité, documentation,
gestion de projet, formations, ... (abrégé en "mise en ceuvre", le cas échéant)

- lorsque cela est mentionné "fonctionnement”, les prestations permettant ['hébergement,
I'Exploitation Technique et la Maintenance a compter de la mise en service (acceptation VA) de la
fonctionnalité ou de l'outil. Autrement, ces colts complémentaires ne sont pas admis.

La prestations supplémentaire objet du présent avenant « Mise en ceuvre du Site Web en
environnement opérationnel de pré-production sans maintenance logicielle » nécessaire aux
développements avant VA, reléve donc des prestations forfaitaires permettant la mise en ceuvre du
site web.

Conformément au CCAP dans son paragraphe 70.2 Prix nouveaux, le prix déterminé par les 2 parties
est un prix forfaitaire diminué de toute maintenance logicielle, soit au regard de la ligne B.2.9
Fonctionnement du site web passpass.fr (§8.2 CCTP), un prix forfaitaire mensuel de 22 749€ HT
diminué du montant de la maintenance logicielle TMA (Tierce Maintenance Applicative), chiffrée par
le prestataire a 13 084€ HT, soit un colt mensuel de 9 665€.

Le prix forfaitaire est donc de 4 832,50€ HT mois, compte tenu du co-portage des phases Recettes
par les 2 parties. '
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Ainsi, Hauts-de-France Mobilités souhaite compléter le BPU actuel par un prix nouveau relatif a cette
prestation supplémentaire, conformément a larticle R-2194-7 du Code de la Commande Publique
pour une modification non substantielle.

Objet de I'avenant n°2

Le présent avenant a pour objet I'ajout d’un prix nouveau au BPU du Marché Médias Pass Pass n°
2022-001 conformément a l'article 10.2 du CCAP, aux fins de rémunérer la prestation supplémentaire
« Mise en cuvre du Site Web en environnement opérationnel de pré-production sans
maintenance logicielle ».

Cette prestation complémentaire nécessite la conclusion d’'un avenant afin de créer un prix nouveau
au BPU, sans modification du prix estimatif du marché ni du montant maximum du marché qui restent
inchangés.

Cadre réglementaire de 'avenant n°2

La conclusion de cet avenant s'appuie sur le cadre juridiqgue du Code de la Commande Publique issu

de l'ordonnance n°® 2018-1074 et du décret n° 2018-1075 portant partie réglementaire du code de la
commande publique, et sur son article R-2194-7 portant sur une modification non substantielle.

Modifications apportées au CCAP

Le CCAP n'est pas modifié par cet avenant.



Modifications apportées au BPU
Le BPU est modifie comme suit :

Ajout de la ligne B.2.8.1

B.2.8.1 | Mise en ceuvre du Site Web en environnement For_fait 4 832,50€E HT
opérationnel de pré-production sans maintenance mois
logicielle
Renonciation

Sous réserve du respect des dispositions du présent avenant, le Titulaire reconnait étre rempli de ses droits par
la signature du présent avenant et renonce en conséquence expressément a tout recours contre le Maitre
d'Ouvrage relevant d'un fait générateur antérieur a la signature du présent avenant.

Clause de sauvegarde

Toutes les clauses du marché initial demeurent applicables tant qu’elles ne sont pas contraires aux nouvelles
dispositions contenues dans le présent avenant, lesquelles prévalent en cas de contestations.

Fait en un (1) seul original,

A Lille, le

Mention manuscrite « Lu et Approuvé »
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